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I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala actual are n vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,, Liviu
Rebreanu” in perioada octombrie 2016 - octombrie 2020. Durata de 4 ani a fost aleasa de echipa de
proiect tinand cont de modificarile legislative recente ale MENCS si pentru a fi in concordantd cu
obiectivele prefigurate in documente ale Romaniei si Uniunii Europene ( ghiduri de proiecte , strategii,
planuri) referitoare la perioada 2014-2020.

Proiectul este centrat pe problemele cheie ale scolii si este rodul analizei realiste asupra mediului
extern Tn care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Datorita faptului cad la inceputul anului scolar 2016-2017 am fost nevoiti sa reducem planul de
scolarizare aprobat cu 1 grupd din cauza numadrului redus de prescolari inscrisi si cu 1 clasa din cauza
numarului mare de elevi care au plecat la alte institutii de invatamant, in elaborarea proiectului se au in

vedere urmatoarele aspecte:

informatia corectd, suficienta si la timp;

identificarea greselilor, invatarea din greselile facute, schimbarea metodelor si evitarea acelora care
au dat gres;

- fixarea unor obiective realiste;

- Incurajarea cooperarii.

Tinand cont de rolul important al scolii in viata comunitatii, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii scolii se iau in calcul toate resursele
existente care pot fi folosite pentru atingerea scopurilor propuse si satisfacerea nevoilor beneficiarilor
directi si indirecti.

Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. Cadru legislativ
Baza juridica actuala care fundamenteaza elaborarea, adoptarea si aplicarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionala este formata din urmatoarele documente:

v’ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

v Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v' HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performantd privind evaluarea si

asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

v Obiectivele Strategiei Europa 2020;

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.



2. Informatii despre unitatea scolara

2.1 Scurt istoric

Scoala noastra este asezata in centrul municipiului Miercurea Ciuc, Tnvecinandu-se cu
Patinoarul, oras situat in sudul judetului Harghita, unde populatia majoritara este de etnic maghiara.

Scoala functioneaza astazi in doud corpuri de cladire: unul dat in folosinta in 1974 cu 11 sali de
clasd, 3 laboratoare si o sala profesorald , la care s-au adaugat in 1994 inca 9 sali de clasa si in 1998
cladirea salii de sport care cuprinde sala de sport, 5 sali de clasa, vestiare.

Incepand din anul scolar 1990-1991, ca urmare a schimbarilor intervenite in tara noastra,
Scoala Generald Nr. 9 a devenit scoald cu predare in limba romana prin unificarea claselor de sectie
romana de la aceasta scoald , Scoala Gen. Nr.1 si Scoala Gen. Nr.12.

Pentru a fi in pas cu realitatea contemporana, in data de 27 noiembrie 1995, scolii i s-a dat
numele de Scoala Generald Nr. 9 ,,Liviu Rebreanu”. S-a optat pentru numele de Liviu Rebreanu
intrucat este unul din scriitorii ardeleni reprezentativi ai literaturii romane si o parte din actiunea
romanului ,,Padurea spanzuratilor ”, una din operele sale, se desfasoarad pe teritorul judetului nostru,
nu departe de Miercurea Ciuc.

Un moment deosebit in viata scolii a reprezentat anul 1998, cand s-a finalizat constructia salii
de sport si a fost aprobata infiintarea primei clase in alternativa educationala Step by Step.

La Tmplinirea unui deceniu de existentd sub numele de Sc. Generald ,, Liviu Rebreanu”, in
2005, i-am primit cu sufletul deschis in mijlocul nostru, pe cei 127 de prescolari, impreuna cu
doamnele lor educatoare, de la gradinitele din cartier. An de an, din motive obiective, numarul
elevilor a scazut, astfel incat, incepand cu anul scolar 2006-2007, numarul claselor, atit in
invatamantul primar cat si in cel gimnazial s-a redus la 2 pe fiecare nivel.

Anul scolar 2015-2016 a fost marcat de 2 evenimente speciale, care se vor Tinscrie la loc de
cinste in memoria elevilor si dascalilor scolii: implinirea a 20 de ani de cand scoala poartd numele
marelui scriitor si dezvelirea bustului acestuia in fata scolii.

2.2 Dinamica populatiei scolare

Nr. elevi 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Prescolar 158 120 120 122 111
Primar 188 230 229 242 232
Gimnazial 166 176 175 168 174
Total 512 526 524 512 517




Tncepand cu anul scolar 2012-2013 s-a introdus clasa pregatitoare fapt care a dus la cresterea  nr.
de elevi in invatamantul primar si micsorarea nr. de prescolari. Nr. total al elevilor, cuprinsi in 25 de
grupe/clase: 6 grupe prescolari, 11 clase inv. primar si 8 inv. gimnazial, S-a mentinut aproximativ
constant, fluctuatiile nefiind semnificative, pand la inceputul anului scolar prezent cand nr. total a
scazut la 486 elevi. Diferenta mare de 31 elevi fata de anul scolar precedent a avut drept consecinta
scaderea nr. de clase la 23.

In anul scolar 2016-2017 au fost inscrisi 486 de elevi cuprinsi 1n trei cicluri de invatamant astfel :
¢ prescolar: 5 grupe — 94 prescolari
B 1 grupa program normal — 22 prescolari
B 4 grupe program prelungit — 72 prescolari
¢ primar: 11 clase - 232 elevi
B 5 clase Step by Step — 101 elevi
B 5 clase invatimant traditional — 116 elevi
B 1 clasa invitimant simultan — Penitenciar 16 elevi
¢ gimnazial : 7 clase — 159 elevi
B 6 clase invatimant traditional — 135 elevi
B 1 clasi invatimant simultan — Penitenciar 24 elevi

2.3 Mediul de provenientid

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate roméana, dar mai existd si un numar de elevi de
nationalitate maghiara sau proveniti din familii mixte in procent de 16%.
Din punct de vedere al confesiunii religioase:
¢ 84% sunt de religie ortodoxa
¢ 15% de religie catolica si 1% alte confesiuni
Majoritatea elevilor scolarizati in unitatea noastra de invatamant provin din Miercurea Ciuc, dar
sunt i 30 elevi care locuiesc 1n vecinatatea orasului 1n localitatile: Siculeni, Baile Tusnad, Tusnad Sat,
Jigodin, Sumuleu, Sancraieni, Barzava, Danesti, Vrabia, Misentea, Ciba, Frumoasa, Livezi care fac
naveta cu autobuzul scolar, mijloace de transport in comun sau personale. Grupul cel mai numeros de
navetisti (15 elevi ) este din Siculeni si fac naveta cu autobuzul scolar. Sunt dezavantajati elevii din

ciclul primar care termina orele mai repede si asteapta 1-2 ore pana la plecarea autobuzului.



2.4 Personalul scolii

Nr.cadre didactice Gradul didactic

AN SCOLAR Titulari | Suplinitori | Pensionari | Necalif. | Debutant | Definitivat | Grad Il | Grad |

2012-2013

Inv. prescolar 8 0 2 0 0 3 2 5

Inv. primar 10 3 1 0 1 2 4 7

Inv. gimnazial 14 2 4 0 2 5 1 12

TOTAL : 44 32 5 7 0 3 10 7 24
Nr.cadre didactice Gradul didactic

AN SCOLAR Titulari | Suplinitori | Pensionari | Necalif. | Debutant | Definitivat | Grad Il | Grad |

2013-2014

Inv. prescolar 7 1 2 0 0 3 2 5

Tnv. primar 11 4 1 0 2 4 3 7

Tnv. gimnazial 15 2 4 0 1 7 0 13

TOTAL: 47 33 7 7 0 3 14 5 25
Nr.cadre didactice Gradul didactic

AN SCOLAR Titulari | Suplinitori | Pensionari | Necalif. | Debutant | Definitivat | Grad Il | Grad |

2014-2015

Inv. prescolar 8 1 1 0 - 2 5 3

Inv. primar 12 2 1 1 1 4 2 9

Tnv. gimnazial 13 3 4 0 1 6 0 13

TOTAL: 45 33 6 6 1 2 12 7 25
Nr.cadre didactice Gradul didactic

AN SCOLAR Titulari | Suplinitori | Pensionari | Necalif. | Debutant | Definitivat | Grad Il | Grad |

2015-2016

Inv. prescolar 8 1 1 0 0 2 5 3

Inv. primar 10 1 1 1 1 2 1 9

Tnv. gimnazial 14 2 5 0 1 5 1 14

TOTAL :43 32 4 7 1 2 9 7 26

In anul scolar 2016-2017 procesul instructiv educativ este condus de 42 de cadre didactice din care
41 calificate si unul in curs de calificare, sprijinite Tn activitatea lor de 1 profesor consilier, 1 profesor

logoped si 1 profesor de sprijin.

Nr.cadre didactice Gradul didactic
AN SCOLAR Titulari | Suplinitori | Pensionari | Necalif. | Debutant | Definitivat | Grad Il | Grad |
2016-2017
Inv. prescolar 8 1 0 0 0 1 6 2
Inv. primar 12 0 1 1 1 4 1 8
Inv. gimnazial 11 3 5 0 1 4 2 12
TOTAL : 42 31 4 6 1 2 9 9 22




Asa cum se observa din datele de mai sus aproape 70 % sunt cadre didactice cu experienta de peste

15 ani vechime, daruite meseriei de dascal. Nr. cadrelor

performanta sunt in scadere.

didactice tinere, dornice de afirmare si

Alaturi de dascalii scolii mai contribuie la bunul mers al procesului instructiv educativ:

¢ personalul auxiliar — 10 persoane (1secretard, 1 bibliotecara, ladministrator de retea,

1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu si 5 persoane ingrijire inv. prescolari );

¢ personal nedidactic — 4 persoane (ingrijitoare pt. primar si gimnaziu).

2.5 Indicatori de evaluare a performantei

In scoala noastra ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este 75%.

Nivelul Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate | Promovabilitate
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Primar 100% 100% 100% 100%
Gimnazial 92% 92% 92% 91%

PROMOVABILITATEA TN PROCENTE LA EVALUARE NATIONALA

ANUL SCOLAR

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Promovabilitatea

100%

94%

97%

97%

Anul PROMOVABILITATEA TN PROCENTE LA EVALUARE NATIONALA
scolar CLASA a Vlll-a PE TRANSE DE MEDII

<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2012-2013 | O 6 11 22 22 39 0
2013-2014 | 6 23 20 27 17 7 0
2014-2015 | 3 9 12 18 34 24 0
2015-2016 | 3 16 12 31 16 22 0




Anul PROMOVABILITATEA IN PROCENTE LA EVALUARE NATIONALA
scolar CLASA a VllI-a PE TRANSE DE MEDII LA LB. ROMANA

<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2012-2013 | 0 20 22 14 19 19 6
2013-2014 | 7 30 27 20 13 3 0
2014-2015 | 0 9 3 15 30 40 3
2015-2016 | 3 6 16 16 31 28 0
Anul PROMOVABILITATEA IN PROCENTE LA EVALUARE NATIONALA
scolar CLASA a Vlll-a PE TRANSE DE MEDII LA MATEMATICA

<5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2012-2013 | 11 6 6 19 14 33 11
2013-2014 | 3 17 20 30 17 10 3
2014-2015 | 9 15 15 18 25 18 0
2015-2016 | 3 22 31 3 25 16 0

Procentul de promovabilitate la Evaluare Nationala de peste 94% este peste media pe tara si pe
judet . Procentul mediilor > 7 este de peste 60 %. S-a observat o crestere semnificativa a mediilor la
limba romana in ultimii 2 ani scolari (intre 75% - 85 % medii > 7).

Toti elevii claselor a VIII-a au fost cuprinsi la liceu in localitate, majoritatea la Colegiul
National ,,Octavian Goga”, un procent de 9-10% la Liceul Tehnologic "Joannes Kajoni" si 3-8% la
licee din alte judete.

La sfarsitul anului scolar 2014-2015 am inregistrat un nr. de 4 elevi care au abandonat scoala,
datorita refuzului parintilor de a-i scolariza, desi am insistat si am intervenit si la institutiile abilitate
pentru a face demersuri pt. a frecventa in continuare cursurile.

Frecventa elevilor scolii este buna, absentele fiind motivate cu certificate medicale sau la
cererea parintilor. Exista cazuri izolate in care elevii au nota scazutd la purtare din cauza absentelor
nemotivate.

Concursurile: Cangurul matematician, Comunicare.ortografie.ro, Fii InteligenT...la mate,
Lumina Math, COMPER, Cangur lingvist-engleza si campionatele de fotbal, floorball, tenis de masa,
badminton, concursurile de Tnot, au devenit populare in scoald atat pentru elevii din ciclul primar cat

si din cel gimnazial, acestia obtinand rezultate bune si foarte bune de-a lungul anilor.



Rezultate la concursuri si olimpiade 1n anul scolar 2015-2016.

Nr.crt. | Numele si prenumele Clasa Concursul Premiul

1 Fodor Delia-Maria 1A Cangurul matematician Excelent

2 Busuioc Raluca-Alexandra 1A Cangurul matematician FB

3 Prodan Victor 1A Cangurul matematician FB

4 Sipos David-Zoltan 1A Cangurul matematician FB

5 Radu David-Constantin IS COMPER mate+ RO 100,100

6 Todirut Andreea-Natasha IS COMPER mate+ RO 100,100

7 Vilcu Daria-Cristina IS COMPER mate + RO 90,100

8 Purice Razvan-Sergiu IS COMPER mate 95

9 Aron Stefania-Maria IS COMPER -RO 95

10 Handaric Delia-Maria IS COMPER -RO 95

11 Negru Petru-Rares IS COMPER -RO 95

12 Barb-Ghenci Anamaria IS COMPER —RO+ mate 90

13 Hont David-loan IS COMPER -RO 90

14 Magyari Norbert IS COMPER mate + RO 90,90

15 Negru Pavel-Radu IS COMPER mate + RO 90,90

16 Tarcau Cristian-Sabin IS COMPER mate + RO 90,80

17 Puskas Aris Norbert IS COMPER mate 80

18 Teletin Cristian IS COMPER -RO 85

19 Vlad Denis Razvan IS COMPER -RO 80

20 Morar Elisa Maria IS COMPER -RO 80

21 Bogdan Cristian A Fii InteligenT...la mate, 1(100), FB
Cangurul matematician

22 Voinea Andrada-Diana 1A Fii InteligenT...la mate 1(100),

23 Rosu David A Fii InteligenT...la mate, I1,Excelent
Cangurul matematician

24 Ancuta Fabian-Vasile A Fii InteligenT...la mate i

25 Banu Geanina A Comunicare.ortografie.ro 11l

26 Bijec Filoteea 1A Comunicare.ortografie.ro "I

27 Cojocaru Razvan-Marian A Comunicare.ortografie.ro i

28 Radu Cezara A Comunicare.ortografie.ro 11l

29 Bugeac Alexandru A Fii InteligenT...la mate, I, M
Conc. Interjud. ,,Sever Groza”

30 Filip Cristian A Comunicare.ortografie.ro ]

31 Barut Radu-Andrei A Comunicare.ortografie.ro 1"l

32 Luca Antonia-Anamaria A Comunicare.ortografie.ro 1"l

33 Mihalache Eric A Comunicare.ortografie.ro, I, M
Conc. Interjud. ,,Sever Groza”

34 Raichici Emilia-Elena A Fii InteligenT...la mate, I, M
Lumina Math

35 Voinea Alexandru vV A COMPER mate + RO, 90-100,
Cangurul matematician, 101, M,
Conc. Interjud. ,,Sever Groza”, 100
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Olimpiada prieteniei-mate

36 Dusa Razvan IV A COMPER -RO/ 1 90,80

37 Heremciuc Cristiana IV A COMPER mate/ 1+RO 90,85

38 Urdea Noris IV A COMPER -RO/ | 90

39 Moldovan Andrei IVA COMPER -RO/ | 85

40 Monoranu Crina VA COMPER —RO/ | 80

41 Vilcu Matei IVS Fii InteligenT...la mate, I, 11, M, 95
Olimpiada prieteniei-mate,
Conc. Interjud. ,,Sever Groza,
COMPER mate Il

42 Bora Andreea IV'S COMPER -RO/ | 95

43 Dusa Alexandra VS COMPER —RO/ | 95

44 Anghel Vasile Mario IVS COMPER —RO/ | 90

45 Turcu Octavian IV'S COMPER mate/ 1+RO 90

46 Anton loana VS Fii InteligenT...la mate+ COMPER | Il

47 Bérsan Robert IVS COMPER mate/ I1+RO 85,80

48 Hont Alex Andrei VS COMPER —RO/ | 80

49 Husariu Karina IVS COMPER -RO/ | 80

50 Coja Ionut VA Conc. Interjud. ,,Sever Groza”, M
Cangurul matematician

51 Teca Cristian VA Conc. Interjud. ,,Sever Groza”, M
Cangurul matematician

52 Orian Daria Maria VB Olimpiada de 1b. si lit. rom., ", 1, M
,Lectura ca abilitate de viata”,
Cultura si spiritualitate romaneasca

53 Ghervan Alexandra VB Cultura si spiritualitate romaneasca | M

54 Aciobanitei Radu-loan VI A Cangurul matematician, Pct. FB
Cangur lingvist-engleza, M
Olimpiada de fizica,

55 Mihalache Alexia VIA Olimpiada de Ib. si lit. rom. Il

56 Afloroaei Cristian VIB Cangurul matematician, Pct. FB
Lumina Math, Olimpiada de fizica | (109), Il

57 Iliescu Alexandra VIB Cangur lingvist-engleza, Pct. FB, M
Lumina Math

58 Tompea Radu - Gabriel VII A Cangur lingvist-engleza Pct. FB

59 Voicu Mara VII A Conc. Ed. pt. Sanatate-sect. afise M, Il

60 Oprea Smaranda - Ana Conc. Ed. pt. Sanatate-sect. afise 1

61 Radu Andreea - Georgiana Conc. Ed. pt. Sanatate-sect. afise 1

62 Bandas Catalina Conc. Ed. pt. Sanatate-sect. afise I

63 Baltatescu Claudia Conc. Ed. pt. Sanatate-sect. afise Il

64 Loghin Raluca - Stefania Conc. Ed. pt. Sanatate-sect. afise i
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2.6 Resurse materiale ale unitatii scolare

Copiii 1si desfagoara activitatea intr-0 unitate scolard cu aviz sanitar in sili de clasa, cabinete,
laboratoare curate, dotate, care corespund normelor igienico-sanitare si particularitatilor psihologice si
fizice ale elevilor, cu intrari si coridoare supravegheate video:

¢ 23 sali de clasa:
v 5dli grupe, 1 sala de sport si 1 sala de mese pentru prescolari
v 10 s5ili clasa pentru ciclul primar
v' 6sili clasa pentru ciclul gimnazial
¢ laborator biologie
¢ laborator chimie — fizica
¢ cabinet informatica dotat cu 15 calculatoare legate in retea, conectate la Internet
¢ Dbiblioteca cu un fond de 7.414 volume
¢ mijloace de invatamant: calculatoare in toate grupele/clasele, 8 videoproiectoare , materiale
didactice — dotare buna
¢ mobilier in stare bund, ergonomic n toate silile de clasa
¢ sald de sport moderna
¢ loc de joaca pt. prescolari amenajat
¢ cabinet medical autorizat
¢ cabinet de consiliere psihopedagogica
¢ cabinet logopedic

2.7 Comunitatea locald

¢ Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

¢ Scoala colaboreaza bine cu Centrul Cultural Miron Cristea, Episcopia Ortodoxa a Covasnei si
Harghitei, Muzeul Carpatilor Rasariteni

¢ Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt Intretinute prin intalniri semestriale sau ori de cate
ori este nevoie, pentru a fi informati permanent de situatia scolara a copiilor sau alte probleme
aparute.

¢ Parintii care doresc, beneficiaza de consultatii individuale oferite de profesorul consilier,

invatator, diriginte.
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¢ Scoala stabileste legaturi cu Jandarmeria in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, cu ISU
pentru prevenirea incendiilor, departamente ale Politiei Judetene Harghita pentru educatie rutiera,
combaterea delicventei juvenile, prevenirea consumului de droguri, bauturd si tutun, securitatea
fizica, prevenirea traficului de persoane.

¢ Scoala colaboreazd cu medicul si asistentul medical al institutiei 1n vederea prevenirii
imbolnavirilor la prescolari si elevi si asigurarea asistentei medicale.

¢ Contactele cu diverse instituii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, viziondri §i realizari de spectacole, introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

2.8 Cultura organizationald

Valorile dominante ale culturii organizationale sunt cooperarea, munca in echipa, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea,
dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este in general un climat de muncd placut, care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Se
intalnesc 1nsa si cazuri de individualism, conservatorism, automultumire.

Directorul asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri obiective la adresa acestora, le
respectd competenta, le ofera autonomie si 11 sprijind 1n activitatile lor daca acestea conduc la
imbunatatirea activitatii in scoala. Toate acestea se reflecta pozitiv in conduita cadrelor didactice

si Tn activitatea instructiv-educativa.

3. Analiza PEST

CONTEXTUL POLITIC

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere factorii: legislativi, economici, demografici,
socio-culturali si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Scoala se afla in contextul politic
actual, intr-o societate Tn schimbare, in cautare si promovare de valori reale. Analizand mediul n
care scoala 1s1 desfasoard activitatea, putem identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
un proiect de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Instabilitatea legislativa
din invatdmant si faptul ca elevul care intra in sistem nu stie clar in ce mod isi finalizeaza studiile
trebuie compensat in scoald de identificarea unor metode care sa mentind interesul elevilor pentru

invatare.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat de slaba dezvoltare economicid a zonei, ce
influenteaza direct mobilitatea elevilor, multe familii parasind zona in cautarea unui loc de munca.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
in continuare scazut.

Desfiintarea scolilor din localitatile cu un nr. mic de elevi sau scaderea nr. de clase a dus la
madrirea nr. de elevi navetisti, dar si de profesori care fac naveta. Elevii sunt dezavantajati fata de
cei care locuiesc Tn Miercurea Ciuc din cauza timpului pierdut cu orarul autobuzelor si pe drumul
de acasa la scoala.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor
de pe piata muncii si necorelarea planurilor de scolarizare cu piata muncii se reflecta asupra
optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in
detrimentul unor specializari oferite de invatdmantul tehnologic, cu toate ca se realizeaza la nivelul
scolii orientarea profesionala.

Nivelul mediu al céastigurilor parintilor a caror venit mediu se situeaza la nivelul venitului
mediu pe economie sau mai putin, are consecinte negative asupra interesului acestora fata de
scoald. Este util in acest sens programul de acordare a rechizitelor scolare, a burselor sociale.

Lipsa manualelor este de asemenea o consecinta a subfinantdrii nvatdmantului si a legislatiei
complicate de licitatie pentru achizitia manualelor.

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, se remarca o sensibild scadere a populatiei scolare.

Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale (15-20% ) sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munca in
strdinatate.

O alta problema este tendinta mass-mediei de a prezenta de reguld aspecte negative ale vietii
tinerilor si folosirea fara supraveghere a Internetului, unde pot fi accesate informatii nepotrivite
mai ales pentru elevii din ciclul primar si gimnazial, care le pot influenta comportamentul.

CONTEXT TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scara tot mai largd a

echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invatamantului preuniversitar.
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Scoala este dotata cu echipamente moderne (copiatoare, imprimante, calculatoare), insa nu
existd resurse financiare suficiente pentru asigurarea service-ului si a consumabilelor necesare.

De asemenea nu exista suficiente fonduri pentru achizitionarea videoproiectoarelor necesare la
la clasa pentru utilizarea manualelor digitale si a soft-urilor educationale.

O altd problemd este reticenta unor cadre didactice in ceea ce priveste utilitatea noilor
tehnologii si insuficienta pregatire in folosirea lor.

4. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Functionarea in cadrul scolii a alternativei | 1 Oferta optionalelor nu satisface nevoile tuturor
educationale Step by Step si a grupelor de elevilor.
gradinita. 2 Traditionalismul excesiv la unele cadre
Promovabilitate de peste 90% la Evaluare didactice care faciliteaza lipsa de interes a
Nationala clasa a VIII-a elevilor pentru invatatura.

Promovarea unor proiecte care vizeaza | 3 Fonduri banesti insuficiente pentru investitii
educatia pt. mediu, educatia civica, (reabilitarea cladirii scolii, cabinet pentru
educatia pt. Sanatate, educatia estetica, studiul limbilor strdine, amenajarea unui teren
actiuni comunitare. de sport in curtea scolii).

Promovarea sportului si participarea | 4 Fonduri insuficiente pentru achizitionarea
elevilor la competitiile sportive echipamentelor audio-video si a completarii
Cadre didactice calificate, preocupate de fondului bibliotecii cu carti pt. elevi si cadre
perfectionarea si formarea lor continua, cu de actualitate

performante 1n activitatea didactica. 5 Lipsa performantelor la unele discipline.
Relatii interpersonale care favorizeaza | 6 Lipsa cadrelor didactice calificate la
crearea unui climat educational deschis, alternativa educationala Step, la ed.plastica
stimulativ. 7 Neintegrarea copiilor cu CES

Existenta in scoald a unor cadre didactice | 8 Nerespectarea regulilor, termenelor

Cu cunostinte in domeniul informaticii. 9 Profesori care au norma la 2 sau mai multe
Cadre didactice care sunt metodisti sau scoli

fac parte din Consiliile consultative ale | 10 Lipsa manualelor scolare la inv. primar si a
ISJ pe discipline suportului tehnic pentru manuale digitale

Stare fizicd a spatiilor scolare si baza | 11 Manuale scolare invechite, deteriorate la inv.
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10

11

12

13

14
15

materiald buna.
Existenta unei retele de calculatoare
conectate la Internet la care toti elevii si
cadrele didactice au acces.

Rezultate bune si foarte bune obtinute la
concursurile si olimpiadele scolare.
Existenta 1n scoalda a psihologului,
logopedului si cadrului didactic de sprijin.
Recompense pentru elevi cu rezultate
deosebite la concursuri.

Scoala dispune de autorizatie sanitara

Existenta cabinetului medical autorizat

12
13

gimnazial
Programa scolara ncarcata

Cadre didactice navetiste

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institugii publice de a veni in sprijinul
(Politia, ISU,

scolii Jandarmeria,

Primarie, Biserica, Asociatia pentru
Sigurantd Comunitard si Antidrog, institutii
culturale)

Desfagurarea activitatii scolare intr-un
singur schimb.

Sprijinul Asociatiei parintilor
Infrastructura permite inchirierea spatiilor
pentru cursuri, activititi sportive , 1in

scopul atragerii de fonduri extrabugetare

Micsorarea numarului de elevi datorita
scaderii natalitatii si schimbarii domiciliului
(cauza — lipsa locurilor de munca a
parintilor).

Criza de timp a pdrintilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard (se reflecta atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor).

Scédderea nr. elevilor din gimnaziu care doresc
sa participe la concursurile scolare

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor .

Instabilitate legislativa, sociala si economica.

Tinerii absolventi nu mai Imbratiseaza
profesia de dascal (salarii mici ,lipsa
locuintelor).
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5 . Analiza calitatii procesului educational

Proiectul de dezvoltare institutionalda este mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard, conceput pentru imbunatatirea
continud a calitatii educatiei si urmeaza vechiului proiect de dezvoltare din perioada 2012-2016
bazandu-se pe analiza acestuia.

Tinte strategice in perioada 2012-2016:

1. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual printr-un program
coerent care vizeazd comunicarea externd si internd, relatiile cu diferitele institutii publice si cu
parintii copiilor.

2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei; centrarea managementului pe
dezvoltarea de resurse umane, parteneriate si relatii comunitare pentru crearea, mentinerea si
stimularea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica, de libertate spirituald , astfel incat
fiecare elev sa isi poata identifica interesele, aptitudinile si drumul in viata.

3. Stabilirea unor relatii interpersonale de colaborare, de promovare a experientelor didactice
personale/colective apreciate de elevi si de comunitatea locala, stimularea activitagilor
interdisciplinare, Tn echipa.

4 . Atragerea si mentinerea in scoald a tuturor copiilor de varsta prescolara/scolara.

5. Dezvoltarea cu precddere la elevi a competentelor de comunicare socialda si relationare
interpersonald prin aplicarea metodelor activ-participative si realizarea de proiecte care sd vizeze cat
mai multe aspecte ale educatiei (educatie ecologica, educatie pentru prevenirea bolilor transmisibile, a
accidentelor, prevenirea consumului de droguri,educatie estetica).

Analiz&nd datele statistice existente Tn perioada 2012-2016, tinand cond de modificarile legislative
si metodologice, de analiza PEST si SWOT si de procentul de realizare a programelor desfasurate pe
baza tintele strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionald am constatat
urmatoarele:

- cu toate cd la grupe / clase au fost incadrate numai cadre didactice calificate, cu o buna

pregatire profesionald, fluctuatia acestora, in special la gradinita si la alternativa educationala
Step by Step, a contribuit Tn ultimii ani la micsorarea nr. de prescolari/elevi;

- programa scolard Incdrcatd nu permite efectuarea unui nr. de aplicatii suficiente astfel incat

elevii sd-si insuseascd cunostintele in clasa si pregdtirea suplimentara nu reuseste sa acopere

decat intr-o mica masura lipsurile achizitionate;
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elevi cu rezultate foarte bune, care au fost apreciati, premiati si cu ai caror parinti s-a colaborat
bine s-au transferat in ciclul gimnazial la C.N.O.G.

cresterea nr. de elevi care au unul dintre parinti plecati la munca in straindtate sau ldsati in
grija unui membru al familiei

cresterea nr. de elevi proveniti din familii monoparentale ca urmare a divortului parintilor
preocuparea excesivd a pdrintilor pentru achizitionarea bunurilor materiale in detrimentul
timpului de calitate petrecut in familie cu copilul

scaderea interesului parintilor pentru supraveghere, control, indrumare, rezultate scolare
incepand cu debutul ciclului gimnazial

tendinta cadrelor didactice si a parintilor de a discuta cu prioritate despre aspectele negative ale
activitatii didactice, chiar daca, punand in balantd, cele pozitive primeaza (dupa un an cu
activitati culturale deosebite facute cu mari eforturi , cu rezultate deosebite la concursuri si

olimpiade s-au transferat un nr. semnificativ de elevi ).

Tinand cont de importanta deosebitd pe care o are scoala In comunitate si de faptul cd numai prin

educatie se poate progresa, in elaborarea noului proiect de dezvotare institutional si in programele

elaborate pe domenii functionale se vor regdsi actiuni care sa vizeze:

analize referitoare la impactul strategiilor si metodelor didactice utilizate la clasa asupra
rezultatelor Tnvatarii,

urmarirea traseului educational al absolventilor si in special al celor din grupurile
dezavantajate, a celor cu CES;

diseminarea cunostintelor dobéandite de cadrele didactice in cadru organizat, n urma absolvirii
cursurilor de perfectionare/ formare;

popularizarea performantele cadrelor didactice si a exemplelor de buna;

motivarea cadrelor oferindu-le sarcini ,, provocatoare” care sa le permita sa arate ce pot
utilizarea feedback-ului oferit de elevi, parinti , cadre didactice pentru a imbunatati invatarea
asigurarea unui climat de incredere si un mediu in care parintii si elevii/ prescolarii sd se simta
bineveniti

o gama largd de oportunitati pentru parinti si membrii comunitatii de a-si spune punctul de

vedere referitor la educatia copiilor, de a fi o parte activa a vietii scolii.
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I11. COMPONENTA STRATEGICA

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

»wEducam tintind spre adevir, spre bine, spre frumos, spre viitor.”

In scoala noastra gisiti oameni cu suflet cald si inima iubitoare, in care entuziasmul tineresc se
intalneste cu intelepciunea si profesionalismul, cu increderea in forta educatiei. Cultivam sensibilitatea
copiilor fata de valorile moral-civice; dezvoltam implicarea in viata scolii a parintilor, pe care ni-i
dorim parteneri egali in educatia copiilor.

In scoala noastrd gisiti un partener de incredere si un prieten adevarat, ce doreste ca, intr-un climat
educational optim, sa ofere fiecdrui copil posibilitatea de a-si fauri o imagine pozitiva despre el insusi,
de a-si descoperi si dezvolta predispozitiile native, de a-si descifra drumul spre Tmplinire si succes,

spre fericire.

N

TINTE STRATEGICE

1. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin  diversificarea oportunitatilor oferite
beneficiarilor.

2. Implementarea unei strategii de marketing privind imaginea scolii.

3. Optimizarea relatiei dintre cadrele didactice din scoald privind traseul educational al copilului.

4. Modificarea opticii pe care parintii o au asupra activitatilor din mediul scolar si din afara lui,
sprijin real in imbunatatirea relatiei scoala-familie.

5. Centrarea actului educational pe fiecare elev urmarind formarea de competente — cheie si

dezvoltarea personalitatii.

3. OPTIUNI STRATEGICE

3.1. Dezvoltarea curriculara

¢ Proiectarea unor activitdfi comune in cadrul ciclului curricular al achizitiilor fundamentale
(gradinita, clasele pregititoare, I si a II-a)

¢ Elaborarea unor programe educationale speciale destinate copiilor cu cerinte educative speciale,
precum si pentru elevii capabili de performante sau cu aptitudini speciale.

¢ Imbunitatirea procesului instructiv-educativ, prin stabilirea unor masuri ameliorative imediate, cu

rezultate pozitive in pregatirea si in comportamentului copiilor.
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Implementarea soft-urilor , a mijloacelor moderne de invatamant in activitatile cu elevii,
stimulandu-le mereu initiativa , creativitatea.

Reconsiderarea notiunii de cultura generala care presupune cunostinte pentru utilizarea
tehnologiilor informatice i comunicationale.

Organizarea de manifestari cultural artistice, sportive, concursuri cu implicarea unui numar mare
elevi, care vizeaza educatia pentru valori si contribuie la formarea si dezvoltarea tinerilor.
Modernizarea actului de predare—invitare prin orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand
strategii participative.

Mentinerea si dezvoltarea alternativei educationale Step by Step.

Dezvoltarea de proiecte de parteneriat cu scoli din alte localitati din tara.

Participarea la stagii de formare axate pe violenta in societate si in familie, educatie parentald si
apoi folosirea unor metode eficiente de consiliere a elevilor si parintilor scadere a cazurilor de

violenta si abuz in scoala si in familie.

3.2. Dezvoltarea resurselor umane

¢

¢

Utilizarea optima a potentialului uman existent in institutie.

Formarea si dezvoltarea deprinderilor de comunicare si de relationare, de negociere si de rezolvare
a conflictelor si aplicarea lor in practica.

Formarea la nivelul scolii a spiritului de echipa, implicand grupuri de persoane capabile sa rezolve
unele probleme cu care se confruntd scoala, persoane de actiune care sd manifeste seriozitate,
responsabilitate, care sa aiba capacitatea de a analiza variat problemele care sa aiba tact, stapanire
de sine , echilibru emotional, sd dovedeasca disciplind, inifiativa, creativitate, capacitatea de a
coopera si de a relationa .

Implicarea cadrelor didactice in activitatile de promovare a imaginii scolii.

Cresterea eficientei institutiei prin stabilirea unor sarcini si atributii clar definite, precum si prin
stabilirea prioritatilor.

Initierea unor noi activitati formativ—educative extrascolare, care sa-i pregiteasca pe elevi sa se
adapteze rapid Tn societate.

Organizarea unor activitati metodice coerente care sa evidentieze metodele active de invatare si

modalitati de stimulare si de implicare constienta a elevilor la desfasurarea lectiilor.
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Echipa manageriald va sprijini si incuraja prin activitatile curriculare si extracurriculare
dezvoltarea personald a elevilor posibilitatea de autocunoastere si de dobandire a increderii in
fortele proprii.

Asigurarea unui climat favorabil colaborarii intre toate cadrele didactice pentru a face cunoscute
orice informatii si metode noi de lucru cu elevii.

Incurajarea cadrelor didactice tinere cu personalitate autonomi si creativd si sensibilizarea
acestora pentru obtinerea unor performante la nivelul maxim al potentialului

Elaborarea si aplicarea unor criterii clare privind evaluarea activitatii personalului scolii, care, pe

baza de performante obtinute, s fie evidentiate, motivate si promovate.

3.3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

¢

¢

¢

Dezvoltarea permanentd a bazei materiale, prin utilizarea fondurilor obtinute de scoald prin
inchirierea spatiilor, prin proiecte in colaborare cu Asociatia parintilor pentru amenajarea moderna
a interiorului institutiei si a spatiului de joaca pentru prescolari si elevi.

Dotarea bibliotecii cu seturi de manuale, auxiliare,CD-uri educationale, alte materiale informative
si de documentare necesare desfasurarii procesului instructiv educativ .

Achizitionarea unor noi calculatoare, video-proiectoare si softuri educationale.

Amenajarea unui teren de sport in curtea scolii.

3.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

¢

Intensificarea colabordrii cu familia prin initierea unui set de programe destinate implicarii
parintilor in activitatea institutiei, imbundtatirea comunicdrii Intre cadrele didactice si parintii
copiilor (lectorate, consiliere, informare, activitati recreative, umanitare, voluntariat).

Elaborarea si distribuirea unor materiale de prezentare a ofertei curriculare, a personalului didactic,
a bazei materiale a unitatii si a modului in care institutia raspunde nevoilor si cerintelor
comunitatii.

Reactualizarea paginii Web pentru a face cunoscuta scoala si activitatile deosebite realizate de
copii sub indrumarea cadrelor didactice.

Realizarea prin mijloace proprii a unei reviste a scolii, care sa apara periodic, in care elevii sa-si
poata exprima gandurile, sd se cunoasca mai bine unii pe altii si sa fie evidentiati cei cu rezultate
deosebite.

Dezvoltarea unor relatii de colaborare cu Episcopia Ortodoxa a Covasnei si Harghitei si Centrul

Cultural Miron Cristea pentru sarbatorirea unor evenimente istorice importante.
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¢ Intensificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile locale si diferite institutii (Politia, Primaria,
Protectia copilului, Biserica, CIRAE, Biblioteca Judeteana, ASCA).

¢ Dezvoltarea relatiilor cu parintii, prin informarea permanentd despre progresele pe care le fac
copiii, despre problemele cu care ei se confruntd si modalitatile prin care se realizeaza depasirea
dificultatilor intdmpinate si prin implicarea unui numar mai mare de parinti la activititi ale scolii ,
n scopul sensibilizarii fata de educatie si fata de problemele scolii.

¢ Colaborarea cadrelor didactice cu medicul pediatru din scoald si cu asistenta in vederea prevenirii
imbolnavirilor si pentru asigurarea asistentei medicale.

¢ Colaborarea educatoarelor cu invatatoarele si a acestora din urma cu profesorii din scoala in
vederea imbunatatirii activitatii cu prescolarii si elevii , precum si pentru urmdrirea acestora in

evolutia lor scolara.

4. Componenta operationala

1. Programul ,,.SCOALA —UN PARTENER DE INCREDERE”

2. Programul : ,,Educatie de succes — cel mai bun marketing!”

3. Programul : ,,Copilul de azi, tanarul de maine !”
4. Programul : ,,Parinti implicati — copii educati!”
5

Programul : ,,In fiecare zi mai bun!”

5. Monitorizarea, evaluarea si revizuirea proiectului

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa ;

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului Tn atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica
vor fi monitorizati indicatorii :
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
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efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Vom folosi de asemenea si monitorizarea de tip inovativ, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

- masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate adoptalparticipalinitiaza procese de
schimbare;

- masura 1n care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului
din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului Tncheiat.

Directorul scolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in

anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Avizat Tn Consiliul profesoral din 07.09.2016
Aprobat in Consiliul de administratie din data de 8.09.2016
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IV. PLAN OPERATIONAL pe anul scolar 2016-2017

Program: ,,SCOALA — UN PARTENER DE INCREDERE”

Tinta 1: Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin diversificarea oportunitatilor oferite beneficiarilor

papetarie

Nr.crt Obiective Masuri si actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare si
Umane Materiale Impact

1. Asigurarea unui climat | Amenajarea corespunzatoare a | Echipa Cadre didactice Bugetul Permanent | Cresterea numarului de
educational favorabil salilor de grupd/clasa mannageriala | Personalul institutiei prescolari/elevi 5%
inca de la intrarea in Tncurajarea cadrelor didactice | Responsabili | administrativ Baza Masurarea satisfactiei
gradinita cu continuare | pentru participarea la cursuri Comisii Parteneri meteriala parintilor din
n celelate cicluri de formare/dezvoltare Contabil Asociatia parintilor | Fonduri gradinita/scoala

personala »PROEDUCATI | atrase prin
Initierea de proiecte prin care E REBREANU” | proiecte
scoala sa beneficieze de suport

financiar pentru asigurarea

bazei materiale

2 Cresterea numarului de | Introducerea in oferta CDS a Echipa Cadre didactice Pliant cu Conform Masurarea satisfactiei
optionale la fiecare unor optionale ce satisfac manageriala | Parteneri de la oferta CDS | graficului elevilor
nivel de studiu nevoile elevilor Palatul copiilor de stabilire | Prezentarea rezultatelor

Diversificarea CDS-ului ONG-uri a CDS in activitatile cu
(Curriculum-ului la Decizia optionalelor | parintii
Scolii)

3 Cresterea numarului de | Implicarea in Programul Echipa Elevi Echipament | An scolar Participarea in procent de
elevi implicati in Municipal ,,KORI & USZAS | manageriala | Cadre didactice specific 90% a elevilor la program
programe municipale 2013” Consilier Parteneri not/patinaj Dezvoltarea personala a
(Inot si patinaj) educativ Instructor inot Contributia elevilor

Coordonatori | Instructor patinaj parintilor Atingerea performantelor
grupe/clase Bazin de in cele doud domenii la
not unii elevi
Patinoar

4 Dezvoltarea creativitdtii | Derularea proiectelor scolare Responsabil | Elevi Finantare Permanent | Confectionarea unor

prescolarilor/elevilor Cercul de matematica proiecte Cadre didactice externd, obiecte, pliante, brosuri,
Teatru in limba engleza Cadre Parteneri buget panouri
Cercul de biologie didactice de propriu Expozitii, spectacole
Cerc de pictura la gradinita specialitate Materiale de Cresterea increderii in

propriile valori




Program:

,»Educatie de succes — cel mai bun marketing!”

Tinta 2: Implementarea unei strategii de marketing privind imaginea scolii

Nr.crt | Obiective Masuri si actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
Umane Materiale realizare si impact
1 Reconsiderarea strategiei | Reactualizarea site-ului | Responsabil cu Echipa de lucru Calculatoare | Permanent Postarea tuturor
privind imaginea scolii imaginea scolii materialelor
institutionala in randul Director informative pe site
elevilor, parintilor, Informatician
comunitatii
2 Asigurarea transparentei | Informarea tuturor Director Elevi Site-ul scolii | Periodic Informari in consilii
necesare participarii beneficiarilor referitor | Responsabili Cadre didactice Panou profesorale/
responsabile a tuturor la materialele postate Comisii Personal administrativ | informativ administratie
beneficiarilor educatiei pe site Coordonatori Parinti Feed-back din partea
din gcoala noastra grupe/clase Parteneri beneficiarilor
3 Marketing educational — | Workshop-uri Director Cadre didactice Materiale de | Periodic Incheierea a 3
initierea, implementarea Consilier educativ Reprezentanti ai promovare acorduri parteneriat cu
de actiuni cu parteneri comunitatii Retea de alte institutii, Th plus
educationali, comunitari socializare fatd de cele existente
in ideea promovarii
ofertei educationale
4 Dezvoltarea Activitati in cadrul Director Cadre didactice Materiale Program Realizarea a unei
sentimentului de Programului Consilierul educativ | Elevi publicitare Zilele Scolii | activitati de amploare
apartenenta la cultura, »ZILELE SCOLII” Parinti Noiembrie la fiecarea nivel in
traditia si valoarea acestei Comunitatea locala 2016 cadrul programului
scoli a elevilor Parteneri
5 Recunoasterea si Dezvoltarea unei Director Profesori Materiale Permanent Rezolvarea sarcinilor
aprecierea scolii la comunicari prompte si | Director adjunct Elevi publicitare n timp
nivelul comunitatii locale | obiective, fard bariere, | Responsabili Parinti
in toate sensurile si de Comisii comunitatea locala
toate tipurile Parteneri
Actualizarea site-ului
6 Promovarea imaginii si Politica de marketing Director Cadre didactice Pliante Conform Reactualizarea
valorilor scolii in Participarea la Director adjunct Elevi Articole In graficului de | site-ului
comunitate programe si proiecte cat | Responsabil Parinti presa nscriere Distribuirea pliantelor
mai diverse Cu proiecte Comunitate Pagina web Permanent Diseminarea
Initierea unor Responsabili activitatilor
parteneriate cualti Comisii desfasurate in scoala

reprezentantii
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Program: ,,Copilul de azi, tAnarul de miine !”

Tinta 3: Optimizarea relatiei dintre cadrele didactice din scoald privind traseul educational al copilului

Nr.crt | Obiective Masuri si actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare si
Umane Materiale impact
1 Intercunoasterea Activitati comune Th cadrul Echipa manageriala | Cadre Documente | Permanent Tntalniri de lucru pe
curriculum-ului comisiilor metodice Responsabili didactice scolare comisii
specific fiecarui Interasistente la cadre de la alt | Comisii metodice Site-ul Conform Dezbateri in Consiliul
ciclu ciclu de invatamant MENCS graficului de profesoral
Figa de interasistente Fisa de observatie a
observare a lectiei
lectiei
2 Cunoasterea Realizarea portofoliului Coordonator Elevi Materiale de | Tnceput de an Portofoliul personal
elevului prin personal grupd/clasa Cadre papetarie scolar/sfarsit de | Constientizarea rolului
portofoliul personal | pe tot traseul educational in didactice | Imprimanta | an scolar scolii in propria formare
scoala Prezentari
ppt
Surse TIC
3 Dezvoltarea Curs de dezvoltare personala Responsabil de Cadre Sala de curs | Inceputul anului | Participare la cursuri de
personala a cadrelor | Consilii profesorale cu proiect didactice Materiale de | scolar formare
didactice cu scopul | tematica Consilier educativ papetarie Noiembrie Formarea spiritului de
formarii imaginii Team-building 2016 echipa
pozitive si a unui Dezvoltarea sentimentului
climat educativ de apartenenta la
propice educatiei colectivul scolii
4 Ghidarea elevilor Integrarea sociala a elevilor Director C.J.R.AE | Pliantul Permanent Numadr elevi participanti
spre alegerea unui | Consiliere privind traseul Director adjunct Profesor liceelor Program la programul de consiliere
traseu educational educational Consilierul scolar de sprijin | Ghid de cabinet de si OSP
adecvat Consiliere privind cariera Cadre didactice Profesor admitere la | consiliere, Program de
logoped liceu logopedie recuperare/pregatire
pentru Evaluare Nationala
la clasa a Vlll-a

Procent de admitere la

liceu/scoala profesionala
de 100%
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Program: ,,Parinti implicati — copii educati!”

Tinta 4: Modificarea opticii pe care parintii o au asupra activititilor din mediul scolar si din afara lui, sprijin real in imbunatitirea relatiei

scoala-familie

Nr.crt | Obiective Miisuri si actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare si
Umane Materiale Impact
1 Dezvoltarea Participarea cadrelor Director Parinti Videoproiector | Programe din | Cel putin 1 curs tinut de
comportamentului didactice la cursuri de Presedinte Comitet | Echipa de oferta cadrele didactice formate
educational pozitiv si formare privind educatia | de parinti pe scoalda | proiect Materiale de cu parintii /nivel
eficient al parintilor in | parentald Asociatia parintilor | Cadre papetdrie Programul Participarea parintilor la
relationarea cu propriul | Activitati de proiect »PROEDUCATIE | didactice ,Parinte activitatile de proiect
copil, in calitate de ,,Parinte implicat — REBREANU” implicat- Imbunatatirea relatiei
partener de incredere copil educat” copil educat” | copil-parinte si a
colaborarii familiei-scoala
2 Participarea prin Ora pentru parinti Echipa manageriala | Elevi Suport material | Conform Reducerea numarului de
implicare directd a Participarea la ore de Responsabili Cadre necesar calendarului absente nemotivate 50%
parintilor la activitatile | curs Comisii metodice didactice activitatilor activitatilor Dimunarea
didactice ale copilului | Implicarea in actiuni de | Coordonatorii Parinti comportamentului agresiv
sprijin pentru cadre grupelor/claselor Cresterea performantelor
didactice (deplasari, Asociatia parintilor scolare/obtinerea a cel
excursii, spectacole) »PROEDUCATIE putin premii LILIII la
REBREANU” concursuri —faza jud.
3 Implicarea in activitati | Initierea si organizarea Consilierul educativ | Elevi Materiale de Permanent Postarea activitatilor pe
educative scolare si de activititi educative Echipa manageriala | Cadre proiect site-ul scolii
extragcolare extracuriculare Diriginti didactice Strangerea de
Derularea unor programe Périnti Jucarii Periodic ajutoare/donatii
de ajutor umanitar Parteneri Haine
initiate la nivelul scolii, Alimente
comunitatii sau la nivel Venituri
national proprii
Sponsorizari
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Program: ,.In fiecare zi mai bun!”
Tinta 5: Centrarea actului educational pe fiecare elev urmairind formarea de competente — cheie si dezvoltarea personalitatii

Nr.crt | Obiective Masuri si actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de realizare si
Umane Materiale impact
1 Argumentarea Porti deschise la inscrierea | Echipa Cadre didactice | Documente scolare Periodic Cresterea cu 20% a
impactului criteriilor | in gradinita/scoala manageriala Elevi numarului de participanti la
de calitate in alegerea | Participarea parintilor la Responsabili Parinti activitatile scolii
strategiilor activitatile clasei Comisii Reprezentanti Scéderea cu 10% a
educationale centrate metodice ISJ Harghita numarului de elevi cu medii
pe elev anuale intre 5 si 7
Cel putin 3 elevi In primii
20 elevi in ierarhia judeteana
laE N VIII
2 Tratarea diferentiata | Evaluarea interna la inceput | Director Elevi Calculatoare Permanent | Crestereacu 10% a
si individualizata a de an scolar Responsabili Cadre didactice | Manuale digitale numarului de elevi
elevilor in procesul Selectarea elevilor pentru Comisii Consilier scolar | Softuri educationale participanti la concursuri si
predarii — invatarii — | loturile de pregatire pentru Profesor de Culegeri de probleme competitii scolare din toate
evaluarii performanta sprijin Materiale de domeniile
Logoped laborator Scéaderea cu 50% a
numarului de elevi in situatie
de corigenta la sfarsitul
fiecarui an scolar
3 Proiectarea activitatii | Adaptarea proiectarii la: Echipa Cadre didactice | Programe Ghidurile | Permanent | Rezultate scontate
didactice in -nivelul fiecarei clase in manageriala Consilierul metodice -de performanti ;
conformitate cu functie de nevoi si interese | Responsabili scolar -de remediere
curriculum-ul national | -cerintele specifice tipului | Comisii Profesor de
de predare ales (traditional sprijin Elevi cu certificat CES
sau Step by Step) Logoped
-cerintele educationale
specifice CES
4 Aplicarea de metode | Intocmirea si aplicarea de Echipa Elevi Programe Ghidurile | Permanent | Fisa de observare a lectiei
activ-participative si | planuri diferentiate de manageriala Cadre didactice | metodice Ore pe platforma AeL
folosirea mijloacelor | dezvoltare si de remediere | Responsabili Informatician Soft-uri educationale Dezvoltarea competentelor
TIC Comisii Platforme TIC
Informatician educationale
5 Monitorizarea Stabilirea instrumentelor de | Echipa Prescolari/elevi | Fisa de observare a Permanent | Graficul de progres scolar
progresului scolar in | monitorizare Tn cadrul manageriala Cadre didactice | progresului individual
vederea reglarii comisiilor Responsabili Consilier scolar | prescolarului/elevului Plan de remediere
procesului invatarii si | Aplicarea de probe de Comisii Logoped Teste de evaluare Valorizarea aptitudinilor

a OSP

evaluare initiala, continua si
sumativa

Portofoliul personal

personale ale elevilor
Dezvoltarea ncrederii Tn
sine
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